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Wij zien dat in het buitengebied van Zundert verschillende grote maatschappelijke opgaven 'landen' 
die geen enkele partij alleen kan oplossen. In de Pilot Vitaal Buitengebied is de afgelopen drie jaar 
een werkwijze ontwikkeld die de kracht van het gebied omarmt en partijen uitnodigt samen meer 
regie te voeren: Zundert Floreert.

Wij hebben samen het volgende toekomstbeeld geformuleerd, de droom:

"Kont omhoog, kop naar beneden. Zo zijn we in Zundert ooit begonnen; arme mensen op 
arme grond. Met zelf hard werken en volhouden hebben we ons vanuit gemengde agrarische 
bedrijven ontwikkeld naar een diversiteit aan gespecialiseerde bedrijven, waaronder onze 
prominente en florerende boom- en zachtfruit sector.

Duidelijke signalen kondigen nu aan dat een nieuwe cyclus begint met klimaat- en 
weersextremen, bodemuitputting en marktverschuivingen. Door schaalvergroting komen 
steeds meer agrarische gebouwen leeg te staan; het landschap verzakelijkt; water wordt 
(vaker) schaars; hernieuwbare energie vraagt ruimte; er zijn steeds meer personeelstekorten. 
Zoals we nu werken maken we ons in Zundert te kwetsbaar voor externe ontwikkelingen. We 
moeten hier in het buitengebied samen de regie en verantwoordelijkheid leren pakken.

De werkwijze van de afgelopen periode: 'Ik Floreer' blijft voor iedereen beschikbaar. Maar 
we onderzoeken bij elk initiatief ook, of en hoe de meerwaarde van de 'Zundert Floreert' 
werkwijze mogelijk is. Partijen maken voor zichzelf èn voor elkaar de volhoudbare condities. 
Via concrete initiatieven dragen steeds meer partijen bij aan het realiseren van de droom.

Kop omhoog, handen uit de mouwen, armen uitgestrekt. Zo nodigen we in Zundert 
overheden, terreinbeheerders en burgers uit om met de ondernemers te floreren. Ons doel 
is dat er ook na droge maanden water is voor ondernemers en natuur. De kernen en het 
buitengebied maken van het hele grondgebied een krachtig 'Praktijkcentrum voor extreem 
weer'. De mensen in het gebied doen samen wat nodig is om het gebied stap voor stap 
gezonder, toekomstbestendiger, en robuuster te maken: Zundert Floreert."

Met deze droom voor ogen vormen wij een Ondernemende Groep (bijlage 1) die een Tussenruimte 
(bijlage 2) maakt, waarin op basis van 'horizontale samenwerking' in 'De reis van het initiatief 
(bijlage 3) concrete casussen bijdragen aan Zundert Floreert: het vitale buitengebied, in een 
eenvoudige werkstructuur (bijlage 4).



Wij beloven elkaar daarom:
• de komende vier jaar een samenwerking aan te gaan (tot 14 juli 2026)
• capaciteit vrij te maken voor gebiedsadviseurs uit eigen gelederen en gebiedsregisseurs uit 

het gebied;
• te verkennen of en hoe een Gebiedsfonds te maken is voor grondruil, afwaardering en 

proceskosten;
• bij voldoende aanleiding initiatieven te bundelen in 'Zundert Floreert te ontwikkelen 

programma's'. Het eerste programma dat wordt ontwikkeld is 'Water in balans';
• een website en werkruimte te verzorgen;
• elk jaar de balans op te maken en de voortgang te vieren.

Getekend, Zundert, 14 juli 2022

• Dorpsraden, namens deze Gerard van Hassel

ZLTO afdeling Zundert-Rijsbergen, namens deze Corné Leenaerts

Coöperatieve Vereniging Treeport Zundert e.o. UA, namens deze Mare Lodders

Zundert, namens deze ]oyce Vermuemee

WaterscÈap) Brabantse Delta, namens dez^ouis van der Kallen

Provincie No^d Brabant, namens deze Erik Ronnes



Bijlage 1. De Ondernemende Groep

De Ondernemende Groep is een gezelschap dat afspreekt om een concreet doel te realiseren dat 
voor deelnemers afzonderlijk buiten bereik is en waarvoor op dit moment de middelen (en condities) 
niet voor handen zijn. De Groep belooft aan elkaar, er alles in vermogen aan te doen om de 
benodigde middelen en condities wel beschikbaar te krijgen. De meest productieve Ondernemende 
Groepen zijn divers samengesteld, bijvoorbeeld met burgers, ondernemers, overheden en experts.

De centrale 'Ondernemende groep' is de Buitenring: deze zorgt ervoor dat de condities voor de 
gebiedsgesprekken, het casusoverleg en de programmastructuur worden gemaakt en de verbinding 
met reguliere activiteiten wordt gelegd. De Buitenring wordt gevormd met een lid van elk van de 
ondertekenende partijen. In het Casusoverleg (de Binnenring) wordt elke keer opnieuw afgesproken 
wie deelneemt en onder welke condities, inclusief mogelijke vergoedingen.

De Gemeente Zundert voert het secretariaat van de Buitenring en bereidt de tweejaarlijkse 
bestuurlijke overleggen voor.



Bijlage 2. De Tussenruimte

In de Tussenruimte organiseren (faciliteren, stimuleren, begrenzen) partijen processen die in 
reguliere procedures en relaties (nog) niet lukken. Om de Tussenruimte te maken zorgen partijen 
ervoor (zie figuur):

1. Capaciteit te maken: Tijd van betrokkenen om 'buiten' gesprekken te voeren, verbindingen te 
maken, kansen te zien.
2. Te structureren: Loket Zundert Floreert organiseren, gebiedsregisseurs beschikbaar maken, 
Casusoverleg organiseren.
3. Een gedeelde werkwijze te ontwikkelen: Competenties ontwikkelen, proces beschrijven, feedback 
mogelijk maken, vergoeding regelen.
4. Voortgang te oogsten: Resultaten benoemen, leerpunten delen, communiceren, gebiedsfonds 
opbouwen.
5. Borging mogelijk te maken: Waar functioneel nieuwe processen en patronen opnemen in formele 
procedures.

Om de Tussenruimte te gebruiken zorgen partijen voor (zie figuur):
1. Duidelijke opdracht(gever)
2. Duidelijke opdracht(nemer)
3. Vorming en werkwijze ondernemende groepen

Bijv. voor het geheel van de Tussenruimte en voor Initiatieven
4. Terugbrengen (tussen)resultaat
5. Borging voortgang in beleid en organisatie
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Bij'lage 3. De reis van het initiatief

Een Zundert Floreert initiatief doorloopt meerdere heldere stappen, zodat mensen weten waar ze 
aan toe zijn.

De reis van het initiatief

Zundert Floreert is het samen­
spel van verschillende partijen. 

Dat inspireert je. Je voelt je 
uitgenodigd om mee te doen 

en het gebied mooier te maken. 
Initiatiefnemer meldt zich.

2. 3.
Je hebt een idee dat goed is voor Onderzoek de plek en maak 
jou en dat het gebied verder helpt, duidelijk hoe jouw initiatief 
Je deelt jouw droom met anderen, bijdraagt aan Zundert Floreert. 

Maak je verhaal urgent.
Initiatiefnemer en procesbegeleider Vindt stokeholders en benoem 

verwoorden droom aantrekkelijk. de mogelijke baten.

Vorm een ontwikkelende 
groep met ten minste een 

bedrijf, de overheid, de 
gemeenschap en een expert. 

Vier rollen aan tafel ont­
wikkelen eigenaarschap.

^nitiatie^

Droom

Onder­
nemende

Groep

Ontwik­
kelende
GroepBijdrage
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BOUWSTEENPLAN

ir
B̂lijven doen 
wat we doen

De Ondernemende Groep maakt een 
Bouwsteenplan dat ook door hun 

achterbannen wordt omarmd.
De leden van de Ondernemende Groep 

organiseren samen de middelen 
die het plan mogelijk maken.

Het Bouwsteenplan komt 
in reguliere besluitvorming. 
De achterbannen doen mee.

Voorsorteren op formeel besluit.

7.
De kern van het plan wordt 

onderdeel van de gebiedsvisie. 
Dat is een levend verhaal dat 

jaarlijks verrijkt.

Vier samen het succes.

Het proces van 1 t/m 7 speelt 
buiten de reguliere procedures 

in een Tussenruimte met 
persoonlijk commitment en 

wederkerigheid ais basis.
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Bijlage 4. We houden het eenvoudig.

We zijn allemaal druk. We hebben geen tijd om ons te verdiepen in nieuwe methoden. Daarom 
houden we de structuur eenvoudig en praktisch. In de kern functioneert De Tussenruimte omdat er 
goede gesprekken gevoerd worden, waar mensen uitgenodigd worden hun eigen ambities en 
dromen te verbinden met de gedeelde droom Zundert Floreert; waardoor regelmatig initiatieven 
ontstaan en groeien die in het Casus overleg worden verder gebracht, totdat het reguliere traject van 
besluitvorming en uitvoering het over neemt.
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Loslaten
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